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Editorial

Liebe Leserinnen, liebe Leser,

in diesem FAS Research Report prasentieren wir Ihnen sowohl die aktuellen Markt- und Innovationstrends, als auch
aktuelle Mergers & Acquisitions (M&A) Entwicklungen im Bereich des aktiven Brandschutzes in Deutschland. Der
Markt ist pandemiebedingt zwar etwas eingebrochen, wird sich Experten zufolge allerdings bis 2022 wieder voll-
standig erholt haben. Treiber sind vor allem disruptive Veranderungen der Gesamtwirtschaft. Vor allem die Mobili-
tatswende mit Batterie- und Brennstoffzellen stellt Anbieter und Endkunden vor neue Herausforderungen. Weitere
Nischentechnologien, wie beispielsweise der Hochdruck-Wassernebel werden in Zukunft das Umfeld des Brand-
schutzmarktes zunehmend pragen. Unter diesen Punkten und Themen, wie dem Fachkraftemangel und der zykli-
schen Verbundenheit zur Baubranche, wird auch die Mergers & Acquisitions Entwicklung betrachtet. Daher bieten
wir Ihnen als Unternehmer einen Mehrwert, um neue und aktuelle Einblicke der gegenwartigen M&A-Situation, ins-
besondere im Bereich der Unternehmensbewertung, zu erhalten.

Im aktiven Brandschutzmarkt nutzen finanzstarke Unternehmen ihre Chance, kleinere digitale und zukunftsfahige
Unternehmen zu erwerben, um weitere Marktanteile zu gewinnen, neue Schlisseltechnologien fiir sich nutzen zu
kénnen und den Wettbewerbsvorsprung auf andere Unternehmen auszubauen.

In der Zukunft rechnen wir damit, dass die M&A-Aktivitat im aktiven Brandschutzmarkt sukzessive wieder steigen
wird, sobald die Branche sich von der globalen Pandemie langsam erholt. Ferner werden weitere M&A-Transaktio-
nen unter Gesichtspunkten wie einem innovativen Technologiezugang zu Unternehmen als auch Investoren nach-
haltig interessant werden.

Die Intention dieses FAS Research Reports ist es, dass Sie neben wichtigen, aktuellen Marktentwicklungen einen
generelllen Einblick in Ihre Branche aus der Perspektive des M&As bekommen und wertvolle Informationen mit tief-
gehender Substanz erhalten. Zum Schluss stellen wir Ihnen ein praxisorientiertes Beispiel anhand einer Case Study
vor, dievonunsin derVergangenheit erfolgreich durchgefiihrt wurde. Sollten Sie weiteres Interesse zum Markt oder
an unserer Fachexpertise im Bereich M&A haben oder beschaftigen sich selbst mit dem Gedanken einer moglichen
Nachfolgelosung, dann sind wir Ihr zuverlassiger und kompetenter Partner.

Nun winschen wir lhnen spannende Einblicke in den Brandschutzmarkt.

Es griRen Sie herzlichst,

Dr. Heiko Frank Marius Matis Casparvon Hoensbroech
Partner Consultant Consultant
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Der Brandschutzmarkt segmentiert sich in zwei grundlegende Teilbereiche:

Aktiver Brandschutz

Der aktive Brandschutz umfasst alle abwehrenden MalRnahmen, die ein ausgebrochenes Feuer aktiv bekampfen und
somit eine Gesamtlosung zur friihzeitigen Erkennung und das anschlielende Loschen von ausgebrochenen Branden
darstellt (Feuermelder, Sprinkleranlagen, Schaum- und Gasléschanlagen, Wassernebelanlagen, Feuerldscher etc.).
Die Vorschriften werden bspw. durch den VdS und weitere nationale und internationale Organe beschlossen.

Passiver Brandschutz

Im Gegensatz zum aktiven Brandschutz hat der passive Brandschutz einen vorbeugenden

Charakter. Dabei umfasst er alle konstruktiven MaRnahmen, die den Widerstand gegen ein Feuer flir eine bestimmte
Zeit ermoglichen. Dies wird durch Vorschriften in Bezug auf die Art und Verwendung eines Gebdudes geregelt. Dazu
zahlen beispielsweise Brandschutztiiren und -fenster, feuerwiderstandsfahige Bauteile etc.

Dieser Bericht befasst sich ausschlieRlich mit dem aktiven Brandschutzmarkt.




Aktiver Brandschutz
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Der aktive deutsche Brandschutzmarkt gewinnt aufgrund hoher regulatorischer Anforderungen
und neuen Herausforderungen wie beispielsweise der Elektromobilitat immer mehr an Rele-
vanz. Die Branche ist vergleichsweise gut durch die Krise gekommen und erwartet bereits ab
2022 eine endgiiltige Erholung von den Covid-19-Auswirkungen.

Deutschland generierte einen Gesamtumsatz im akti-
ven Brandschutzmarkt von 5,1 Milliarden Euro in 2020.
Dieser teilt sich in Feuererkennungs- und Feuerunter-
drickungstechnologien auf, welche sich von der Markt-
groBe sehr dhneln, Feuerunterdriickungs-losungen,
zu denen auch Sprinkler gehoren, machen ca. 51% des
Marktes aus.

bei entwickelt sich das Servicegeschlaft mit einem CAGR
von 4,8% starker als das System Inegration (CAGR 3,0%).
Es gibt derzeit etwa 100 Brandschutzfirmen, die vom VdS
als Errichterunternehmen fir Feuerléschanlagen (FLA)
zertifiziert sind. Daraus lasst sich die Aufgliederung des
deutschen Markt wie folgt aufgliedern:
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M Typischerweise adressierter Markt im aktiven Brandschutz

Abbildung 1 - Segmentierung des Brandschutzmarktes aus Sicht eines klassischen deutschen
mittelstandischen Anlagenbauers 2020 - Roland Berger

m Service System Integration

Abbildung 2 - Historisches und prognostiziertes Markwachstum des aktiven
Systemintegrations- und Servicegeschafts in Deutschland 2020 (ohne Pudertechnologien) -
Roland Berger

Quelle: FM Global, ZVEI, Roland Berger, IFS-Schadendatenbank, FAS Research, vVdS, Interviews mit Marktteilnehmern
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Anbieter, wie Endkunden missen sich stetig an die strenger werdenden regulatorischen Anfor-
derungen anpassen - neue Marktteilnehmer haben hohe Eintrittsbarrieren - technologische In-
novationen, wie beispielsweise Batterietechnik und Brennstoffzellen erhohen die Anforderun-
gen an Brandloschtechnologien - davon profitieren etablierte, innovative Anbieter.

SWOT aus Sicht der Systemintegratoren und Serviceanbieter:

»

»

»

S

STRENGTHS/
STARKEN

Hohe Markteintritts-
barrieren aufgrund
strenger Vorschriften
Zusatzliche Potenziale
durch einen tenden-
ziell steigenden Anteil
an wiederkehrendem
Geschaft, da neu er-
richtete Brandschutz-
anlagen kontinuier-
liche Wartungs- und
Serviceertrage erbrin-
gen.

Es beginnt eine Perio-
de, in derimmer mehr
alte Anlagen Gberholt
oderzum T Teil ganz
ausgetauscht werden
mussen.

»

»

W

WEAKNESSES/
SCHWACHEN

Starke Abhangigkeit
zur Baubranchein
Deutschland und Euro-
pa sowie derer Kon-
junkturund zyklischen
Eigenschaften.

Die Dokumentations-
pflicht zur Einhaltung
derVorschriften und
furden Erhalt der ent-
sprechenden Zulas-
sungen bedingt einen
hohen kostenmaRigen
& administrativen Auf-
wand.

»

»

»

0

OPPORTUNTIES/
CHANCEN

Strenger werdende
Brandschutzrichtlinien
(Absatzpotential durch
schnelle Adaption).
Durch die Mobilitats-
wende mussen Brand-
schutzanlagen immer
hdufiger den Brenn-
werten von Batterien
gerecht werden.
Technologien innova-
tiver Verfahren

(z. B. Hochdruck-Was-
ser-nebel) werden zu-
nehmend attraktiver
und geben Anbietern
einen USP am Markt.

»

»

»

T

THREATS/
RISIKEN

Der Fachkrafteman-
gel betrifft auch die
Brandschutzbranche.
Hohe Komplexitat von
Gesetzen und Verord-
nungen in Deutsch-
land.

Die Abhangigkeit von
volatilen Rohstoff-
madrkten (Stahl etc.).
Abhangigkeiten von
Sprinklerproduzen-
ten/Lieferanten.

Die wichtigsten Richtlinien der Anforderungen der Versicherer fir den europdischen Markt sind:

FM Global NFPA

vds

Nr.1-da es die zusatzlich die FM
Global & NFPA Anforderungen er-
fallt

Weltweit akzeptiert

International anerkannt

VdS erteilt die CE-Konformitat, stellt das
EG-Konformitdtszertifikat fir Bauprodukte
aus und bescheinigt die Konformitat nach

nationalen und internationalen Normen
(z. B.EN, IEC, 1SO). vdS-anerkannte Produk-

te & schlisselfertige Losungen erfillen
auch die Anforderungen nach anderen
Normen, z. B. FM Global, NFPA.

FM Approval ist der unabhdngige Priif-
zweig des internationalen Versicherungs-
unternehmens FM Global, der weltweit
Standards fur Bauunternehmer, Bauherren
und Hersteller setzt.

Die NFPA ist eine internationale gemein-
nitzige Organisation, die konsensbasierte
Codes und Standards entwickelt, die einen

umfassenden und integrierten Ansatz fur
die Regulierung von Brandschutzvorschrif-

ten bieten.

Quelle: vdS, FM Global, NFPA, FAS Research, Roland Berger, Euroconstruct, Interviews mit Marktteilnehmern
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Digitale Transformation durch Komponenten, wie Building Information Modeling und
Predictive Analytics, bringen die Brandschutzbranche in Deutschland in die digitale Zukunft -
innovative Technologien konnen zu Marktfiihrerschaften fuhren.

Erneuerungszyklus - Umbauten und vorrausschauende Wartungen werden wegweisend

Marktteilnehmern zufolge ist eines der groBen Wachstumsfelder der Zukunft der Bereich der vorausschauenden
Wartung. Damit verbunden ist ein bedarfsgerechter, vorsorglicher Austausch von Einzelkomponenten der Brand-
schutzanlage, bevor diese zu einem rechtlich-obligatorischen Zeitpunkt ausgewechselt werden missen. Dabei liegt
das Potentialim eigenen, bereits aktivierten Kundenstamm und birgt nicht nur Ertragspotential, sondern vermeidet
auch bei Endkunden schwerwiegende VerschleiBschaden. AuBerdem gewinnen die Komplettsanierungen/Anlagen-
erneuerungen zunehmend an Bedeutung und werden bis 2025 einen groReren Marktanteil ausmachen als die rei-
nen Neuanlagen (Abbildung 3).

Disruptiver Wandel - neue Geschaftsfelder schaffen Bedarf an neuen Technologien
Aufgrund des immer umfangreicheren Einsatzes von loT,
Blockchain und Cloud Computing (Abbildung 5) wachst
auch der Bedarf an groRen Rechenzentren. Brandschutz - ------~"~""7"""
in Rechenzentren konnte in der Vergangenheit nur tber-
aus kompliziert iber Gasloschanlagen geldst werden.
Gasloschanlagen sind nur in kleinen und isolierten Rau-
men praktikabel und erfiillen mitunter nicht die Anforde-
rungen von groReren Rechenzentren. Mit der neuartigen
Technologie des Hochdruck-Wassernebels, welche in Zu-
kunft ihren Anteil am Gesamtmarkt vergrofRern wird (Ab-
blldung 4)’ erd del’ WasserSChaden neutra liSiert Und der Abbildung 3 - Entwicklung des Marktes fiir Systemintegration in Deutschland - Roland Berger
Brand von innen heraus geldscht. Die selbige Technologie

EUR 480 Mio. EUR 518 Mio.

52,1% 2019 Rl R4 2025 | 48.2%

I Anlagenerneuerungen Neuanlagen

birgt ebenfalls ein groRes Potential in Krankenhdusern. EUR 553 Mio. EUR 618 Mio.
Diese Einrichtungen haben in der Praxis immer haufiger 20% - 5/0%
Probleme mit groReren Wasserschaden ihrer technischen ’ """"" '
Gerate in Folge von Sprinklerauslosungen. Derzeit verfiigt

nureine geringe Anzahlan Unternehmen tber Kompeten-
zen, solche Technologien zu installieren. Eine weitere He-
rausforderung fiir den Brandschutzmarkt stellt die Mobili- 95.0%

tatswende dar. Batterie- wie auch Brennstoffzellen lassen - _____ _
sich im Vergleich zu klassischen Verbrennern nur schwer
mit den derzeitigen Technologien loschen. In Zukunft wird
es entSCh ei den d Sein, WelChe Inn ovati on Si Ch bewahrt gggﬁ?gg{g:ntwicktungdesMarktestr Wassersprinkler und Hochdruck-Wassernebel Anwendungen -

und durchsetzt. Folglich konnen sich dadurch merkbare
Wettbewerbsvorteile ergeben.

B Hochdruck Wassernebel Andere Wassersprinkler

SmartFactoy 2%
Kl 16% 45% 39%
loT 2%
Cloud Computing 23%
Blockchain 6% 12% B82%
Big Data/Datenanalyse 28% 47% 25%
30-Druck A8% 13%. 39%
0% 25% 50% 5% 10026
mIm Einsatz m Einsatz geplant kein Einsatz geplant

Ahbildung 5 - Einsatz von Technalogien in Deutschiand 2020

Quelle: Institut fir Operations Research & Management, VDMA , FAS Research, Roland Berger, Interviews mit Marktteilnehmern
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Die Digitalisierung des aktiven Brandschutzes fuhrt zu einer erhohten Wertschaffung fur An-
bieter und Endkunden und hoheren Investitionen - der Fachkraftemangel macht digitalisierte

Losungen noch attraktiver und notwendig.

Nach einer Anwenderbefragung des fihrenden Me-
dienhauses fir Brandschutz, der ,FeuerTrutz”, gab es
multiple Einschatzungen hinsichtlich der zukiinftigen
Herausforderungen im Bereich des Brandschutzes: So
wurde analysiert, dass 80% der befragten Unternehmen
im Brandschutzbereich in Deutschland den anziehenden
Fachkraftemangel als groRte Herausforderung (Platz
1) innerhalb der nachsten Jahre sehen. Vor finf Jahren
rangierte der Fachkraftemangel noch im Mittelfeld der
Branchenherausforderungen. Ferner stellen steigende
Komplexitat und Burokratie durch Gesetze und Verord-
nungen (Platz 2) mit 78% eine weitere Herausforderung
dar. Uber 66% der Befragten gaben an, dass die aufwen-
dige und zeitintensive Dokumentationspflicht (Platz 3)
eine weitere Hirde in der Zukunft darstellt.

Abbildung 6 zeigt den Grad der Digitalisierung der
Wertschopfungskette (sowohl horizontal als auch ver-
tikal) in verschiedenen Branchen. Die aktuelle Situation

89% ! !
I 1

Maschinen-u.
Anlagenbau (inkl.
Brandschutzanlagen)

Elektronik-
industrie

Automobil-
zulieferer

zeigt, dass der Anlagenbau, zu dem auch die Systeminte-
gration im aktiven Brandschutz zahlt, heute der mit am
wenigsten digitalisierte Industriezweig Deutschlands
ist. In nur fiinf Jahren soll sich dieser, mit einem 85 pro-
zentigen Grad der Digitalisierung, zu einer Vorreiter-
branche entwickeln.

Damit ware der deutsche Anlagenbau, mit einem Wachs-
tum von 66 Prozentpunkten (im Zeitraum von funf Jah-
ren) der sich am schnellsten entwickelnde Sektor.

Auf Basis dieser Analyse lasst sich schlussfolgern, dass
der Anlagenbau, zu dem auch der aktive Brandschutz
zdahlt, ein groRen Innovations- und Wachstumsschub er-
wartet.

Hierfir bedarf es gezielter Investitionen in beispielswei-
se innovative Technologien und der Digitalisierung des
Service- und Wartungsgeschafts, um nachhaltig wettbe-
werbsfahig zu bleiben.

Prozess-
industrie

Informations/
Kommunikations
industrie

m Heute min5Jahren

Abbildung 6 - Grad der Digitalisierung der Wertschépfungskette in Deutschland

Quelle: FM Global, ZVEI, Roland Berger, IFS-Schadendatenbank, FAS Research, VdS, Interviews mit Marktteilnehmern
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Die Trendentwicklung der M&A-Transaktionen im aktiven Brandschutz verzeichnet einen Zu-
wachs an Fachkompetenzen im Bereich der Brandloschanlagen sowie potenzielle Synergien in
der Technologisierung.

Die Branche steht vor Herausforderungen, die von der
spatzyklischen Entwicklungen der Baubranche bis hin
zur steigenden Regulatorik von Brandschutzbehorden
und Versicherungsverbanden reichen. Wahrend kunden-
abhangige Spatfolgen von Covid-19 das Neuanlagenge-
schaft im Gewerbebau stellenweise einbrechen Llassen,
sorgen verscharfende Vorgaben von Politik und Versi-
cherungen fir wiederkehrende Umsdtze im Wartungs-
geschaft.

Die wichtigsten Faktoren der Branche richten sich auf
neue regulatorische Anforderungen, in denen techni-
sche Innovationen (Loschmittel und -technik) sowie der
beschleunigte Prozess der Digitalisierung die Haupt-
wachstumstreiber sind.

Dies gilt fiir die Planung und den Einbau von Brandlésch-
anlagenwieauchfiurdie InspektionundWartungnachIn-
betriebnahme. Neue Technologien wie die Heil3schaum-
l6schanlage fir Batteriespeichersysteme werden neuen
Herausforderungen der E-Mobilitat gerecht. Tiefgaragen
und Parkhauser bendtigen kiinftig Brandléschanlagen,
die bei der groRen Hitzeentwicklung bei der Entziindung
von Batteriezellen wirksamen Schutz bieten. Prozesse
werden durch vorausschauende Wartung oder auch Pre-
dictive Maintenance neu konzipiert.

Wie auchinanderen Handwerksmadrktenist eine Konsoli-
dierung im noch stark fragmentierten Brandschutzmarkt
zu beobachten. Diese wird von strategischen Investo-
ren (Unternehmensgruppen) als auch in zunehmendem
MaRe von Finanzinvestoren (Private Equity Fonds) vo-
rangetrieben. Die Starkung des Produktportfolios, die
geographische Marktexpansion und auch der Erwerb
neuer Technologien sind Griinde fiir die Ubernahme an-
derer Marktteilnehmer.

10

3

2018

5
1
e
2016

1
L

2017 2019

3
= N
;

Im aktuellen Transaktionsumfeld von aktivem Brand-
schutz betragt der EBITDA-Multiple innerhalb der inter-
national ausgewahlten Peer Group bis zu 9,9x. Fur das
Jahr 2022 ist ein Anstieg des EBITDA-Multiple zu erwar-
ten, der bis 2023 anhalten kann.

Abbildung 7 zeigt die Transaktionen im Bereich des akti-
ven Brandschutzes in Europa in den letzten Jahren. Wah-
rend bis 2017 noch keine wesentlichen Ubernahmeakti-
vitatenin Europa zu verzeichnen waren, habensich diese
ab 2018 fest etablieren konnen. Westeuropa als auch die
nordischen Lander haben sich als bevorzugte Regionen
fir Ubernahmen gezeigt. Die Griinde hierfiir liegen zum
einen in den Gesetzen und Normen fiir den Brandschutz,
welche landeribergreifend nicht einheitlich sind, zum
anderen in der Hohe des Industrialisierungsgrades der
Lander, der die Attraktivitat fir den Brandschutzmarkt
bestimmt.

Abbildung 8 zeigt die geografische Aufteilung der Trans-
aktionen. Uber 60% derTransaktionen wurden inldndisch
ausgefihrt, in knapp 40% der Transaktionen wurde ein
Unternehmen durch einen auslandischen Investor Gber-
nommen. Die Grinde hierfir liegen im Rational des Kau-
fers. Durch Zukaufe im Inland kann dieser seinen Markt
konsolidieren. Oder auch durch Zukaufe im Ausland sei-
nen geographischen Markt ausweiten.

Abbildung 9 zeigt die Aufteilung der Transaktionen nach
Investorentyp. Aufden ersten Blick scheinen strategische
Investoren das Transaktionsgeschehen mit einem Anteil
von 56% zu beherrschen. Tatsachlich erfolgen einige
Ubernahmen von strategischen Investoren im Rahmen
von Zusatzakquisitionen, das heif3t durch einen strategi-
schen Investor, hinter dem wiederum ein Finanzinvestor
steht.

7
Nordische Lander

3

m Westeuropa

m Siideuropa

2020 2021

Abbildung 7 - Anzahl der M&A Transaktionen in Brandschutzbereich nach Regionen in Europa den letzten 5 Jahren
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Abbildung 8 - Geographische Aufteilung der Transaktionen

Quelle: Mergermarket, S&P Capital I1Q, Accenture Strategy
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Abbildung 9 - Aufteilung der Transkationen nach Kiufer
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Von 2016 bis 2021 wurden 27 Transaktionen im aktiven Brandschutzmarkt in Europa

abgeschlossen.

UK
Deutschland

Norwegen
Schweden

Danemark

Belgien

Frankreich
Spanien

Finnland Niederlande

Portugal
‘ ‘ ’ Schweiz

Periode: 20176-2021

Abbildung 10 - Kaufaktivitat int. Investoren

Quelle: Mergermarket, S&P Capital 1Q

Betrachtet man das Transaktionsgeschehen im akti-
ven Brandschutzmarkt in Europa von 2016 bis 2021,
so beginnt der Markt sehr verhalten. Die Ubernahme-
aktivitaten setzen in 2018 ein und behalten ein gutes
Level bei. Abbildung 11 stellt die Transaktionen nach
Land des Zielunternehmens dar.

Nicht zuletzt der Brand im Grenfell Tower in London
im Juni 2017 hat den aktiven Brandschutz in das Zent-
rum der offentlichen und politischen Aufmerksamkeit
GroRbritanniens gerickt. In GroRbritannien werden
vier Unternehmen von inlandischen Unternehmen in
2018 Gtbernommen.

Deutschland als Land mit hohem Industrialisierungs-
grad und hoher Requlatorik im Brandschutz verzeich-
netim selben Jahrzwei Transaktionen und weist auch
in den Folgejahren stetige Ubernahmeaktivititen auf.
Neben den Ubernahmen im westlichen Europa ha-
ben sich auch die Nordischen Lander als Kerngebiet
flir M&A-Aktivitaten im aktiven Brandschutz etablie-
ren kénnen. So kommen die Skandinavischen Lander
zusammen mit Finnland jahrlich auf mindestens drei
Transaktionen in den vergangenen drei Jahren.
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Abbildung 11 - Transaktionsentwicklung Europa

11



Die zunehmende Vernetzung der Gebaudetechnik und die Integration von Technologien im
Brandschutz bestimmen das Akquisitionsverhalten. Auch kiinftig wird die Digitalisierung als
Megatrend das M&A-Geschehen pragen.

Entgegen erster Einschatzungen ist der Markt fir akti-
ven Brandschutz wahrend Covid-19 nicht eingebrochen.
Ganzim Gegenteil haben anhaltende Aktivitaten im Bau-
gewerbe sowie die Umsetzung hinausgezogerter Mo-
dernisierungsmafnahmen aufgrund notgedrungener
Stilllequngen in manchen Brandschutzfirmen sogar fir
ein Corona-bedingtes Zusatzgeschaft sorgen konnen.

In den letzten Jahren haben vor allem natirliche Kon-
solidierungsprozesse durch strategische Investoren das
Transaktionsgeschehen bestimmt. Etablierte Unterneh-
mensgruppen tbernehmen kleinere Marktbegleiter, um
ihr Geschaft regional starken und ihr Leistungsangebot
ausbauen zu kénnen. So hat der Vinci-Konzern mit der
Fire Protection Solution eine eigene Gruppe fiir den Aus-
bau des Geschaftsfeldes Brandschutz aufgebaut. Mit die-
ser hat der Vinci-Konzern bereits 7 Marktspieler im Be-
reich Brandschutz ibernommen.

Auch Finanzinvestoren haben den Brandschutzmarkt als
fragmentierten Markt fiir sich entdeckt. Mit der Uber-
nahme von Minimax Viking in 2006 offnet IK Investment
Partners erstmals den Markt fir Finanzinvestoren. Mit
3 Zusatzakquisitionen baut IK den Markt und das Leis-
tungsangebot der Minimax Viking aus. IK realisiert die
Beteiligung in 2014 durch den Verkauf an einen weite-
ren Finanzinvestor. Zuletzt hat die DBAG mit Ubernahme
der Multimon in 2020 das Transaktionsgeschehen ge-
pragt. Mit Griindung der Fire Holding entsteht ein Platt-
formunternehmen, mit welchem gezielt strategisch be-
deutende Marktspieler zum Ausbau der Geschaftsfelder
dbernommen werden.

Auffallend ist, dass das aktuelle Transaktionsgeschehen
primar der Marktkonsolidierung dient.

Quelle: Statista, Feuertrutz

Getrieben wird das Akquisitionsverhalten auch durch
branchenibergreifende Trends. Mit der Digitalisierung
befindet sich auch der Brandschutzmarkt als Teil des
Baugewerbes in einem seiner groRten Umbriche. In-
tegriertes Gebdudemanagement durch vernetzte Sen-
soren ermoglicht die intelligente Steuerung der Sicher-
heitstechnik in Echtzeit. Building Information Modeling
(BIM) als Planungsansatz beschreibt die Erfassung von
Informationen und Daten auf Grundlage digitaler Mo-
delle von Gebduden. So wird die Steuerung von Brand-
l6schanlagen z. B. mit der Steuerung von Liftungs- und
Entrauchungsanlagen zu einem integrierten Sicherheits-
konzept verbunden.

Digitalisierung ermdglicht brancheniibergreifend flexib-
lere sowie kosten-, zeit- und ressourceneffizientere Pro-
zesse. In der Installation von Brandloschanlagen konnen
Errichter durch den Einsatz von mobilen Anwendungen
Uber Datenbrillen oder Mobiltelefone visuelle Unter-
stitzung erhalten. Augmented Reality (erweiterte Reali-
tat) verbindet hierbei das Live-Bild mit erganzenden In-
formationen und Hinweisen. Durch Verbindung von Big
Data und Predictive Analytics konnen auch After-Sales-
Prozesse erheblich optimiert werden. Vorausschauende
Wartung und Inspektion werden auf Basis von Risikoana-
lysen ermoglicht. Durch Dokumentation der bisherigen
Historie der Anlage kann auch ein fremder Mitarbeiter
ohne Vorwissen oder Einweisung eine Brandschutzanla-
ge betreuen.

Die Planung von Brandloschanlagen mit BIM und die In-
tegration digitaler Prozessen in den Lebenszyklus von
Anlagen bestimmt das Akquisitionsverhalten von Anbie-
tern, welche nur selten den Schritt in die Digitalisierung
aus eigener Kraft bewaltigen konnen.
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Vergangene Transaktionen im Markt fur aktiven Brandschutz
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Quelle: Mergermarket

Hefas Branddetectie ist ein 2005 in Duiven (NL) ge-
grindetes Unternehmen, welches vollintegrierte
Dienstleistungen im Bereich Brandschutz anbietet.
Mit der Ubernahme der Hefas Branddetectie gelingt
der CWS Fire Safety die Expansion ins Ausland mit stra-
tegischer Erganzung der Dienstleistungsangebote.

Das 1990 in Ophasselt (BE) gegriindete Unterneh-
men ALTEBRA ist ein Anbieter verschiedener Gefahrer-
kennungs- und Brandléschanlagen. Die Ubernahme
durch SOFINDEV, einem belgischer Finanzinvestor,
ermaoglicht dem Unternehmen neue Wachstumspers-
pektiven unter dem bestehenden Management.

Eurofeu ist ein 1972 in Paris (FR) gegriindetes Unter-
nehmen, welches Beratung fir Brandschutz-kon-
zepten und Brandschutzsysteme (mobil und fest)
anbietet. Mit der Ubernahme durch CAPZA, einem
franzosischen Finanzinvestor, kann EUROFEU ihr Leis-
tungsangebot ausbauen.

Mit der finanziellen Starke eines Finanzinvestors im
Ricken baut die BST ihre Marktprasenz in Schwe-
den durch die Ubernahme eines Wettbewerbers aus.
Nordiska Brand bietet Beratung und Inspektion von
Sprinkleranlagen an. Als Marke der BST-Gruppe bleibt
Nordiska Brand auch weiterhin operativ unabhangig.

Das 2012 in Stockholm (SE) gegriindete Unternehmen
BST ist ein Anbieter von Sprinkler- und Loschanlagen
in sensiblen Umgebungen. Mit Ubernahme durch IK
INVESTMENT PARTNERS als Finanzinvestor mochte das
bestehende Management bestehende Geschaftsfel-
der ausbauen und neue Marktchancen nutzen.
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CASE STUDY FIRE HOLDING: Verkauf von wesentlichen Anteilen der MULTIMON-Gruppe an die Deut-
sche Beteiligungs AG (DBAG) und Akquisition der TBS-Gruppe

Die DBAG investierte im August 2020 in einen der in
Europa fihrenden Anbieter von automatischen Brand-
l6schanlagen. Im Rahmen der Beteiligung wurde die
Nachfolgelosung in einem mittelstandischen Familien-
unternehmen mit Rickbeteiligung des Managements
ermaoglicht. Mit Beteiligung der DBAG an MULTIMON sieht
das Management die Chance zur weiteren Entwicklung
des Leistungsangebots sowie zur ErschlieBung zusatzli-
cher Marktpotentiale.

Zum weiteren Wachstum wurde anschlieRend die FIRE
Holding gegriindet. Kiinftig agiert MULTIMON als Marke
der Unternehmensgruppe.

FIRE '\\‘D

Seit das Tochterunternehmen MUTLIMON 1989 vom VdS
als Errichter fir Sprinkleranlagen anerkannt wurde, ver-
zeichnete das Unternehmen stetiges Wachstum. Anfang
2020 zahlte das Unternehmen elf Niederlassungen in
Deutschland und weitere Standorte in europadischen
Ausland. Das Leistungsportfolio umfasst sieben aktive
Brandschutztechnologien.

Im Dezember 2020 erreicht die FIRE HOLDING Gruppe
einen Meilenstein und Gibernimmt die TBS-Gruppe als
Schwesterunternehmen zur MULTIMON. Dadurch wurde
der TBS eine passende Nachfolgelosung ermoglicht, die
auch ein kultureller Erfolg war.

Durch die Akquisition werden branchen- und kundensei-
tige Synergien gehoben - die FIRE HOLDING Gruppe ge-
winnt weitere Marktanteile in Siddeutschland und ver-
starkt ihre Umsdtze im Automobilbereich und anderen
Branchen.

LIMIT THE RISK

HOLDING

Quelle: Statista, Feuertrutz

KL®EPFEL KL@EPFEL
. " ............
FiRe ) HOLDING
Deutsche Beteiligungs AG, DBAG Fund VIII Fire Holding GmbH
has acquired the majority of shares of hat eine wesentliche Mehrheit der Anteile an der
MULTIMON® 20
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Tescmme
Multimon AG -Deutschiand-
-Germany-
erworben.
KCF acted as exclusive M&A advisor to R e K ek aralare
the seller.
|| August 2020 || [ ] Dezember 2020 ||

Die Identifizierung eines potenziellen und passenden In-
vestors fir die MULTIMON, stellte einen der ersten M&A
Prozessschritte dar. In diesem speziellen Sonderfall wur-
de nur eine limitierte Anzahl von Investoren angespro-
chen, welche nach ersten Erkenntnissen am besten zu
den Wachstumsvorstellungen der Gesellschafter pass-
ten.

Der identifizierte Kreis erhielt in der darauffolgenden
Vermarktungsphase das Information Memorandum
(rund 50 bis 70 Seiten Gber die Themen: Unternehmens-
geschichte, operatives Geschaftsmodell, Wettbewerb,
Marktumfeld, Finanzkennzahlen u.v. m.).

Letztendlich war die DBAG der passendste Partner fir die
Gesellschafter.

Vorstand und Gesellschafter Edward Skube ist weiterhin
als CEO der FIRE HOLDING tatig.

Der Deal wurde von den Beratern der Kloepfel Corporate
Finance GmbH abgeschlossen, welche nun zur FAS geho-
ren.
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